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FICHA TECNICA DEL CURSO

Nombre del curso: Iniciacion al Project Management
Duracion: 210h
Modalidad: Online

Objetivo
Con este contenido de curso profesional el alumno se iniciara en la gestién de proyectos

abarcando aspectos como la gestion de la integracion del proyecto, del alcance, de los gastos,
de la calidad, de los riesgos, etc., asi como el marco conceptual de la direccién de proyectos.

Contenido

Unidad 1 - Marco conceptual de la direccion de proyectos (Parte 1).
1. ¢ Qué es la guia del PMBOK®?

2. Propasito de la Guia del PMBOK®.

2.1. Audiencia de la Guia del PMBOK®.

3. ¢ Qué es un proyecto?

4. ¢ Cémo lo Gestionamos un proyecto?

4.1. Gestion de la incertidumbre.

5. Estructura de la Guia para la gestidén de proyectos.

5.1. Procesos de la direccion de Proyectos.

5.2. Areas de conocimiento de la Direccion de Proyectos.
5.3. Contexto de la Gestion de Proyectos.

Unidad 2 - Marco conceptual de la direccion de proyectos (Parte 2).
1. Ciclo de vida del proyecto y la Organizacion.

1.1. Factores ambientales de la empresa.

1.2. Activos de los Procesos de la Organizacion. 1.

2.1. Procesos, Politicas y Procedimientos. 1.

2.2. Repositorios de Conocimiento de la Organizacion.

2. El ciclo de Vida del proyecto.

2.1. Caracteristicas del Ciclo de Vida del Proyecto.

2.2. Caracteristicas de las fases del proyecto.

2.3. Relacién entre el ciclo de vida del proyecto y el ciclo de vida del producto.
3. Stakeholders. Qué son y cédmo se clasifican.

4. Influencias organizacionales en la gestion de Proyectos.

4.1. Estructuras organizacionales.

4.2. Rol de la oficina de proyectos en la estructura organizacional.
4.3. Sistema de Gestidén de Proyectos.

Unidad 3 - Etica de la Gestion de proyectos.
1. Vision y Aplicacion.

1.1. Vision y Propésito.

2. Responsabilidad.
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2.1. Responsabilidad: Normas ideales.
2.2. Responsabilidad: Normas obligatorias.
3. Respeto.

3.1. Respeto: Normas ideales.

3.2. Respeto: Normas obligatorias.

4. Equidad.

4.1. Equidad: Normas ideales.

4.2. Equidad: Normas obligatorias.

5. Honestidad.

5.1. Honestidad: Normas ideales.

5.2. Honestidad: Normas obligatorias.

6. Historia de esta Norma.

7. Proceso utilizado para crear esta Norma.

Unidad 4 - Gestion de la Integracion en los proyectos.
1. Gestién de la Integracion.

2. Integracion interna y externa.

2.1. Integracion interna.

2.2. Integracion Externa.

3. Procesos de la Gestion de la Integracion.
3.1. Procesos de Iniciacion.

3.2. Procesos de Planificacion.

3.3. Procesos de Ejecucion.

3.4. Procesos de control.

3.5. Procesos de Cierre.

Unidad 5 - Gestion del Alcance de un proyecto.
1. Respuestas que ofrece la Gestion de Alcance.
2. Alcance de Producto Vs Alcance de Proyecto.
3. Procesos para la Gestion del Alcance.

3.1. Procesos de Control.

Unidad 6 - Gestion del Tiempo (Parte 1).
1. ¢ Qué respuestas me ofrece la Gestion del Tiempo?

2. Tendencias y Practicas Emergentes en la Gestion del Cronograma.

2.1. Consideraciones para entornos agiles/adaptativos.

3. Definicion de actividades y deteccion de trabajo oculto.

3.1. ¢ Qué es el “Hidden Work™?

3.2. Secuenciacion de las actividades. Prelaciones de tareas.

4. Diagrama de red. PERT.
4.1. Descripcion de los diferentes pasos.

Unidad 7 - Gestion del Tiempo (Parte 2).

1. ¢ Qué respuestas me ofrece la Gestidon del Tiempo? (Parte 2)
2. Estimacion de duracién de las actividades. Métricas de proyecto.

2.1. ¢, Qué son las métricas?
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3. Desarrollo de Cronograma.
3.1. Uso de MS Project como herramienta.
4. Técnicas de control del Cronograma.

Unidad 8 - Gestion de Costos.

1. ¢ Qué respuestas me ofrece la Gestion de Costes?

2. Estimacion de Costes. Elementos a tener en cuenta para su calculo.
3. Preparacion de presupuesto de costes. La curva S.

3.1. ¢ Qué es la curva S en la estimacion de costes en proyectos?

4. Control de los costes. El valor Ganado (Earned Value).

Unidad 9 - Gestion de la Calidad.

1. ¢ Cudles son los procesos de gestion de la Calidad?

2. Planificacion de la Calidad. Matriz de procesos de calidad. Mejora continua.
3. Aseguramiento de la Calidad.

4. Control de la Calidad.

Unidad 10 - Gestion de los Recursos. (Parte 1).

1. ¢ Cuales son los procesos de gestidon de los Recursos? (Parte 1).

2. Planificacion de los recursos humanos. Organigramas y Descripcion de puestos.
2.1. Adquirir el equipo de proyecto. Herramientas y Técnicas.

3. Desarrollo del equipo de proyecto. Habilidades de Gestion Gerencial.

4. Gestionar el equipo de proyecto. Informes de rendimiento.

Unidad 11 - Gestion de los Recursos. (Parte 2).

1. ¢ Cudles son los procesos de gestion de los Recursos? (Parte 2).

2. Desarrollo del equipo de proyecto. Habilidades de Gestion Gerencial.
3. Gestionar el equipo de proyecto. Informes de rendimiento.

Unidad 12 - Gestion de las Comunicaciones.

1. ¢ Cudles son los procesos de gestion de las Comunicaciones?
2. Gestion de las Comunicaciones de un Proyecto.

3. Planificacion de las Comunicaciones. La Matriz de Reporte.
3.1. Matriz de Reporte de Stakeholders.

4. Distribucion de la informacion. Informar del rendimiento.

5. Monitorear las Comunicaciones.

Unidad 13 - Gestion de Riesgos. (Parte 1).

1. ¢ Cuales son los procesos de gestidon de los Riesgos? (Parte 1).
2. Planificar la Gestion de los Riesgos.

3. Identificacién y clasificacidon de los riesgos.

4. Andlisis Cualitativo de los riesgos.

4.1. Matriz de impacto de los riesgos.

5. Andlisis Cuantitativo de los riesgos.

6. Respuestas a los riesgos.
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Unidad 14 - Gestion de Riesgos. (Parte 2).

1. ¢ Cuales son los procesos de gestidon de los Riesgos? (Parte 2).
2. Andlisis Cuantitativo de riesgos.

3. Respuesta a los riegos.

Unidad 15 - Gestion de las Adquisiciones.

1. ¢ Cudles son los procesos de gestion de las Adquisiciones?
2. Planificar las compras y las adquisiciones.

3. Efectuar las adquisiciones del proyecto.

4. Administracion del contrato. Controlar las adquisiciones.

Unidad 16 - Gestion de los Interesados (STAKEHOLDERS)
1. ¢ Cuales son los procesos de gestidon de los Interesados?
2. ldentificar a los interesados del proyecto.

3. Planificar el grado de involucramiento de los interesados.

4. Gestionar las implicaciones de los interesados y las acciones de los interesados.
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